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1 Introduccion
||

Palabras de Pedro Chaluja, Presidente FEPAFUT

Al iniciar mi gestion como Presidente
de la Federacion Panamena de Futbol
expresé el compromiso de trabajar
sin descanso para el desarrollo del
futbol en nuestro Pais.

Junto al Comité Ejecutivo, nuestra
intencion desde el primer dia fue
asegurar un marco transparente de
gestion y privilegiar acciones que
contribuyan a cimentar las bases
necesarias para el crecimiento del
futbol a mediano y largo plazo.

Los retos eran importantes, el
principal, darle aires nuevos a la
organizacion, tener planes concretos
para avanzar en la profesionalizacion
y buscar la integridad total y la unidad
para promover le futbol.

En esta ambiciosa mision quiero
destacar el trabajo en equipo y la
dedicacion cotidiana del equipo de
profesionales que hoy integran la
Federacion Panamefia de Futbol.

Pero siempre con la colaboracion de
todos los Directivos de la Federacion
que me han acompafnado en esta
noble tarea y la contribucion de la
FIFA en diversos programas de
desarrollo vitales para la
consolidacion de nuestro deporte.

Por eso hoy quiero agradecer vy
compartir estos resultados
deportivos y no deportivos logrados
en estos 8 anos con todos aquellos
que dia a dia pusieron su granito de
arena y nos ayudaron a desarrollar el
futbol en Panama.

Pedro Chaluja
Presidente de FEPAFUT
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Introduccion

Palabras de José Alfonso Rodriguez FIFA

El futbol panamefo vive su mejor
momento y mas que nunca se siente
su auge local y el respaldo de su
aficion.

La FEPAFUT hoy es una institucion
encaminada a ser modelo en la regién,
al estar plenamente volcada hacia el
desarrollo del futbol en Panama de la
mano de un equipo creciente de
profesionales 'y procesos bien
establecidos.

El desarrollo del futbol en Panama es
considerable en sus diversas
categorias y géneros, habiéndose
convertido en un referente para la
region. Sus selecciones se han
logrado desarrollar técnicamente vy
esto se ha reflejado en su gran
desempeno.

Su Presidente, el Sr Pedro Chaluja fue
electo hace en Julio 2018 como
Miembro del Consejo de la FIFA en

representacion de Centroamérica y
CONCACAF.

Esta designacion es una muestra del
reconocimiento por parte de la region
al buen trabajo que realiza la FEPAFUT
y de su liderazgo y encomiable trabajo
para el desarrollo del futbol para
Panamay la region.

En FIFA nos complace destacar la
seriedad, la eficiencia y la vision a
largo plazo con la que la Federacion
Panamena de Futbol ha sido
gerenciada en estos ultimos 8 afnos.

En particular, la vision a futuro,
transparencia y disciplina con la que
se han manejado los fondos
asignados por FIFA nos permite tener
conflanza plena en las actividades
realizadas por la FEPAFUT.

En diciembre 2018, en su afan en
planear la evolucion de la FEPAFUT de

&

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL w

las bases de los éxitos a venir y
consolidar el nombre de Panama
internacionalmente en el futhol.

forma sistematica, la misma trabajo y
acordd con FIFA un plan estratégico

para financiar
desarrollo en el pais.

programas  de

Jose A. Rodriguez

Los mismos, ayudaran a establecer FIFA






Introduccion

Palabras de Auditores de FEPAFUT

En Chen Gordon y Asociados nos
enorgullece especialmente ser
proveedores de la Federacion
Panamefia de Futbol y de esta
manera poder participar en el
desarrollo del futbol en nuestro pais
contribuyendo a la transparencia de la
gestion de los recursos
administrados.

En lo concerniente a nuestra labor
profesional en la  Federacion
Panamefa de Futbol, hacemos
énfasis en la amplia cooperacion de
su junta directiva para la ejecucion
libre del programa de auditoria que
desarrollamos desde el afio 2011.

De la misma manera quiero expresar
mi reconocimiento al personal del
departamento de contabilidad, que
compartié desde el primer dia el
compromiso de apoyar todas las
actividades de verificacion,
cumplimiento de procedimientos de

control interno 'y de politicas
administrativas y de contabilidad
para fortalecer tales procesos.

En ese sentido es importante destacar
la sustentacion del origen y el destino
de los fondos administrados, de cada
una de las partidas de ingresos asi
como también de costos operativos y
de gastos administrativos.

Finalmente, en adicion a lo anterior, la

adopcion  del programa de
contabilidad quickbooks pro,
constituye una herramienta
indispensable  para el registro

objetivo de cada transaccion lo cual
facilita la fiscalizacion en todo
momento, que se traduce en eficiencia
y eficacia.

En resumen, las buenas practicas
contables, la transparencia en la
gestion y administracion de los fondos
ha hecho posible que los aportes se
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RUSIA 2018

Estados Financieros

Infek 25 Fnancieros »

times aftos. Para ver el documente por faver
deseada y dar elizk.

[% Estados Financieros 2017
[* Estados Financieros 2016
[ Estados Financieros 2015
[ Estados Financieros 2014
[2 Estados Financieros 2013
[& Estados Financieros 2012
[* Estados Financieros 2011

» Superilga de Clube:

+ Campeonatn d

multipliqguen en los ultimos afosy que
de esta manera se lleven a cabo
programas cruciales para el desarrollo
del futbol.

C.P. Gustavo Gordon Lay
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2_ Censos y Estadisticas

Hace 8 anos el futbol panameno carecia de registros completos a todos
los niveles de jugadores, clubes, staff técnico, arbitros. De esta manera el
desarrollo de la actividad era dificil evaluar y de fijar metas de mejora.

Conscientes de esta necesidad, la Federacion inicia el proceso masivo de
registro de todos los actores del futbol panameno.

Para apoyar esta iniciativa que hoy es requisito FIFA para todas las
federaciones, En Julio 2012 se crea el SIDE (sistema integral de datos y
estadistica).

A la fecha la FEPAFUT tiene un departamento entero a cargo de
esta funcion en todos los ambitos del futbol realizando giras de registro en
todo el territorio nacional.

Censo del futhol profesional

Desde el afo 2013 se cuenta con registros completos de jugadores profesio-
nales de Liga Panamefa de Futbol (LPF) y la Liga Nacional de Ascenso (LNA).

1,362

=4 JUGADORES
488/ PROFESIONALES
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Segun el ultimo censo de octubre 2018 hay 1,362 Jugadores profesionales
en actividad con contratos profesionales vigentes.

En el ano 2018 se disputaron 509 partidos profesionales oficiales en los
torneos LPF, LNA y reservas, consagrandose campeon el Tauro F.C en LPF,
Leones de América en LNA.




Ligas Provinciales

Paqamé Este

« Bocas del Toro

* Panama QOeste

;B

Chiriquf.Occidente * Herrera

ChirTqui
» L 0s Santos

Veraguas

(A Nivel provincial se disputan cada afio ki
las siguientes competiciones

= Copa Rommel Fernandez

= Torneo de Copa de Clubes, Ademas de estas competencias entre
= Campeonato Sub 13y Sub 15 Provincias, cada Provincia mantiene

« Campeonato Femenino, . S
« Campeontato de Futsal diversas competencias internas.

L * Campeonato de Futbol Playa )




Censos y Estadisticas

Censo del futhol provincial

Laliga provincial es la espina dorsal
del futbol en Panama, los visores de
equipos profesionales recorren el pais
en busqueda de nuevos talentos.

Desde el aho 2016 se tienen
registros completos del futbol
provincial (12 provincias deportivas)
en categorias menores (Sub 13,
Sub 15, Sub17) y mayores (Sub 20,
Sub 21, Sub 23).

Esto se logro explicando los
beneficios para los clubes de
federarse tales como la posibilidad de
participar en torneos dela Federacion
e Internacionales, poder reclamar
derechos de formacién de sus
jugadores cuando firmen su primer
contrato profesional, participar en los
programas de capacitacion de la
federacion y  beneficiarse  de
subsidios en  arbitrajes  para
categorias juveniles.

En el 2018 se disputaron *246

*Incluye Tomeo de Copa

encuentros  para  definir a los
diferentes campeones de las
competencias nacionales.

A la fecha se registran 14,052
jugadores federados activos en el
territorio nacional.

Es importante destacar el trabajo
realizado a nivel nacional para federar
a cada club provincial.

CENSO JUGADORES AFICIONADOS

ANO

16,728

CAMPEONES DE TORNEOS NACIONALES 2018

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL %3}

Campeon: Bryan FC
(Chiriqui)

TORNEO DE

Campeon: En Juego

W
CAMPEONATO
‘NACIOHAL

SUB13-SUB15

&

Campeon:
Sub 13 : Panama Este
Sub 15 : Panama Este

%eﬂ

* FUTBOL *
FEMENINO

Campeon: Panama Este

e 419514 052
m 2017

12016

m 2015

m 2014

= 2018| 444 ﬁ ﬂ

Campeon: Darién

NION
§¢,’%\\ 40/%
= — =
FOTBOLPLAYA
Campeon: San Miguelito
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De esta manera el ultimo censo indica que en categorias menores hay 598 equipos y en
categorias mayores 544,

@98 Ecg:gg?;las Menores 544 Eq;tltleg(:las Mayores

CENSO DE EQUIPOS REGISTRADOS EN LIGAS PROVINCIALES

PROVINCIA  SUB13 SUB15 SUBT7 |ENGRES SUB20 SUB21 SUB23 olies

890090909080
ERE2882884928




Censos y Estadisticas

El Futbol Base

El gran desafio que tenemos como
federacion para lograr una alta
participacion de nifos y nifas es
acercarlos a nuestro deporte desde
temprano para que practiquen el
deporte.

El futbol es considerado algo mas que
un deporte. Es pasion, ganas, suefos,
diversion, es un deporte que une al
mundo, que genera  muchas
emociones y enseha a trabajar en
equipo.

Estamos  conscientes que Ia
principal barrera de entrada es la
situacion econdmica precaria de
muchos hogares en nuestro pais.
Segun cifras de PNUD en su informe
del 2015, en nuestro pais hay mas de
un millén de personas en condiciones
vulnerables.

Por esta razon nuestra estrategia
fue organizar alianzas con diversos

organismos estatales, organizaciones
y fundaciones sin fines de lucro
para a través del futbol como
vehiculo motivador reforzar valores en
ninos de escuelas primarias en
sectores de alto riesgo social.

Reunir a la mayor cantidad de nifos
y ninas alrededor de un baldn para
transmitirle conocimientos y
valores; resaltando la
responsabilidad, disciplina,
puntualidad, solidaridad, trabajo en
equipo Yy el respeto a las normas y a
los demas.

\' ), FUNDACION
#” AMANECERES
&

MLsio

S

FENSAMIENTO FARS GANADORES

Fundacién_ ,

otimpidas Operaclon@Sonpgr!gflé
Panamd
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Cada afo nuestro equipo junto a las organizaciones gque nos apoyan,
impactamos a centenares de nifos y nifas de entre 6-10 afnos a través de
Festivales de Futbol realizados por FEPAFUT en todo el pais.

ovisie 3000
Ninos y Ninas

Festivales | Provincias

A través de estas actividades se busca ademas generar interés por el deporte y
darle a los niflos y nifas una experiencia de futbol dentro de un marco
organizado.

.A:—"—E'.g\%lmlmpactadas

Con el fin de poder regular la formacion de los jugadores que seran el
semillero de nuestro futbol nuestro proximo paso se comenzo un Censo del
futbol base el cual se espera tener completado para fines de proximo afo.
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Censos y Estadisticas

Futbol Femenino

A pesar de tener excelente "materia prima" en clubes y jugadoras, el futbol
Femenino necesitaba mayores recursos para dar un salto de calidad.

Por ello se dispuso poner un cuerpo técnico de primer nivel a cargo de las
selecciones nacionales femeninas y se incentiva a los clubes para que tengan
sus filiales femeninas, esto ademas sera obligatorio a partir del 2019 para todos
los clubes profesionales.

Hoy se registran segun el ultimo censo de 2018 un total de 355 jugadoras
aficionadas registradas en todas las categorias (Sub 17, Sub 20 y Mayores)

El torneo femenino LFF 2018 se llevaron a cabo 170 encuentros coronandose
campeonas el CD Universitario.

355

Jugadoras

4

Provincias

L 69

Partidos Jugados

16

Clubes

Por ultimo nuestra seleccion, en su
mayoria Sub 23 en su busqueda de
clasificar para el mundial femenino de
Francia 2019 llego a instancias de
repechaje.

Si bien no se logro clasificar a la Copa
Mundial Femenina de la FIFA Francia
2019, la seleccion panamena llegd
hasta donde no lo habia hecho antes y
fue la mejor seleccion
centroamericana en el premundial
logrando el cupo a los Juegos
Panamericanos de Lima 2019 que se
celebraran entre el 26 de julioy el 11
de agosto en la capital peruana.

La seleccion no solo se destacd en lo
colectivo, varias figuras resaltaron
como nuestra joven portera de 17
anos Yenith Bailey quien gracias a sus
grandes atajadas se quedd con el
galardon de Guante de Oro del
premundial Femenino y ademas figura
en tres nominaciones de los Concacaf
Awards 2018 en las categorias de
Mejor Jugadora de Concacaf, Mejor

Portera de Concacaf y en el XI Ideal
Femenino del afo.

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL { } I

La volante Marta Cox y la delantera
Lineth Cedeho también brillaron vy
fueron nominadas para el Xl Ideal de la
competencia y por ultimo el Director
Técnico Victor Suarez fue nominado a
Mejor Técnico de la Concacaf 2018.

Por estos motivos, estamos
convencidos que, con los recursos
invertidos, el trabajo de largo plazo que
se esta llevando a cabo, la calidad de
nuestras jugadoras y el apoyo
invalorable de la FIFA a través de su
programa Forward no tardaremos en
cosechar éxitos deportivos en un
futuro cercano.

16
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Censos y Estadisticas

Selecciones Nacionales

156

10

PARTIDOS DISPUTADOS SEGUN SELECCIONES (fithol, futsal, fiitbol playa y femenino)

28
25
18
E 14
32
*2011 2012 2014 2016 2017 2018
@Ganados  (@Empates @ Perdidos
Fuente FEPAFUT
PARTIDOS DISPUTADOS SELECCION FEMENINA
6
5
0
*2011 2012 2013 2014 2015 2016 20017 2018
@Ganados  (@Empates (@) Perdidos
Fuente FEPAFUT

*Registros a partir del 25 de julio del 2011

8 88 883 8 38

° B

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL § )

PARTIDOS DISPUTADOS SELECCION MASCULINA

*2011 2012 2014 2015 2016

@Ganados @Empates (@) Perdidos

Fuente FEPAFUT

PORCENTA.JE DE VICTORIAS SEGUN SELECCIONES NACIONALES

83%
64% 67%
50%
44%
39%
37% 3%
1726%
I l %
*20m 2012 2013 2014 2015 2016 2018
@Masculino  @Femenino @) Fitsal (M) Ftbol Playa (M)
Fuente FEPAFUT
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Censos y Estadisticas

Partidos Amistosos de Seleccion Mayor

ANO RIVALES
Bolivia

(a"»
- CONMEBOL-

FUTROL DESDE 1918

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL {3}




Censos y Estadisticas

Selecciones Nacionales

Durante el periodo 2011-2018 han
tenido accion las  selecciones
nacionales tanto en la rama masculina
como en la femenina, tanto en
campeonatos organizados por FIFA,
CONCACAF y UNCAF, como en
partidos y torneos amistosos.

La seleccion mayor logro llegar por
primera vez en su historia a lo mas
alto en cuanto a torneos de FIFA se

refiere, la Copa Mundial de Rusia 2018.

Ademas de ese logro histérico, la
seleccion  nacional  participo en
torneos regionales dejando buena
impresion en cada uno de ellos.

Entre estos torneos estan la Copa
Mundial Rusia 2018, las eliminatorias
mundialistas a Brasil 2014 y Rusia
2018, la Copa América Centenario
2016, las Copas Oro de CONCACAF
2011, 2013, 2015, 2017, y las Copas
Centroamericanas 2011, 2013, 2014,
2017.

Lla seleccion  sub-23 tuvo
participacion en  los  torneos
preolimpicos de 2012 y 2015 logrando
la sexta ubicacion en ambos y una
cuarta posicion en los Juegos
Deportivos Panamericanos.

La seleccion sub-20 logro participar
en dos Copas Mundiales de FIFA,
Colombia 2011 y Nueva Zelanda 2015.

La seleccion Sub-17 por primera vez
en la historia clasifico para la Copa
Mundial México 2011 logrando llegar
a instancias de octavos de final. En
2013 se volvio a clasificar para la Copa
Mundial de Emiratos Arabes Unidos.

La  Seleccion de Futsal logro
clasificar, por primera vez, a una
Copa Del Mundo disputada en 2012
en Tailandia y repitid la hazaha en
2016 clasificando a la Copa Del Mundo
Colombia 2016.

La Seleccion de futbol playa se corond
campedn CONCACAF en 2017 y logro
asi su clasificacion por primera vez en

la historia al campeonato Mundial de
la FIFA.

La seleccion mayor femenina ha
participado en dos torneos
centroamericanos  logrando  su
clasificacion a un premundial de
CONCACAF.

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL gap

En dicho premundial nuestras
jugadoras tuvieron una actuacion
destacada y llegaron a disputar el
repechaje para clasificar al Mundial de
Francia 2019.

RANKING FIFA MASCULINO MAYOR Y POSICION EN CONCACAF

90

80

70 i & z

60 57 55

5 | 49 51

a0 38

: I

20

10 3 4 4 5 6 4 5 7

0 = m = [ | [ | = [ i
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EFFA W Posicion en CONCACAF

En 2018 FIFA Registra 2011 Federaciones de las cuales 35 SONCONCACAF
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Censos y Estadisticas

El Arbitraje

En materia de arbitraje se han logrado
avances considerables en poco
tiempo.

A inicios de 2011 no habia registros o
censos disponibles solo asociaciones
dispersas de arbitros de las cuales no
se sabia ni cuantas habia ni la

CENSO DE ARBITROS

cantidad de sus miembros, el
departamento era literalmente un
cubiculo vacio sin expedientes ni
registros.

Hoy no solo se ha logrado un registro
completo de estas asociaciones y sus
miembros, sino que se esta llevando a
cabo un programa de capacitacion
constante a nivel nacional.

400
350
300
250
200
150
100

\ly

Vi
A\l

2015 m 2016

m2017 m2018
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Gira de Capacitacion Arbitros
HOMBRES MUJERES
FIFA FIFA
Futbol 7 Futbol 2
Futsal 40 ./- Futsal 0
Futbol Playa 2 Ftbol Playa 0

Nacionales A 18
Nacionales B 24
Nacionales C 41

Nacionales A 0
Nacionales B 2
Nacionales C 1

\_Aﬂcionados 29 I

34

| 353 |

IAﬂCionados 223
319
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Censos y Estadisticas

Siguiendo lineamientos FIFA, la
FEPAFUT crea en febrero 2015 su
departamento  de  arbitraje e
implementa un manual de

organizacion de funciones, desde
entonces cada ano desarrolla e
implementa planes de capacitacion de
desarrollo del arbitraje a nivel
nacional y un plan de procedimientos
para arbitros de LPF, LNA y Reserva.

Esta constante capacitacion que

contribuye a la profesionalizacion del
espectaculo en cada cancha de futbol
tuvo sumaximo premio en el ano 2014
con la nominacion por primera vez en
nuestra historia del arbitro FIFA
Roberto  Moreno  para  dirigir
encuentros en el Mundial de Brasil
2014 'y posteriormente con la
designacion de los arbitros FIFA John
Pitti y Gabriel Victoria para el Mundial
de Rusia 2018.

Mas de

170

'/ cursos

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL (@,

Mas de B e
1000
m?agi%nes 2%1@5

Capacitaciones, convenciones, congresos, seminarios y talleres a nivel

nacional para arbitros aprendices, en proyeccion, arbitros aficionados

y Elite. Se cubren Futbol, Fustal,

Futbol Femenino y Futbol Playa

Capacitaciones, convenciones,
congresos, seminarios y talleres a
nivel nacional  para  arbitros
aprendices, en proyeccion, arbitros
aficionados y Elite. Se cubren Futbol,
Fustal, Futbol Femenino y Futbol
Playa.

En los dos ultimos ahos se han dado
mas de 2000 horas de capacitaciones
en todo el pais a todo el cuerpo referil.

Al mismo tiempo se han tomado
medidas destinadas a mejorar la
calidad de vida del arbitro mejorando

no solo sus dietas arbitrales las cuales
en promedio han aumentado en un
60% en 8 anos, pero por primera vez a
parte de la dieta arbitral al cuerpo
referil se les reconocen viaticos, hay
ademas una tabla de movilizacion
interna para los partidos y todos los
arbitros gozan de hospedaje en
hoteles al trasladarse a cualquier area
del pais antes o después de un partido.

Ademas los arbitros FIFA son

trasladados en avion para partidos
nacionales.

20



Censos y Estadisticas

Estos arbitros son los que tiene cada aho la responsabilidad de dirigir mas de 3800
encuentros en los diversos tomeos que se juegan a nivel nacional en el futbol

profesional y aficionado a nivel nacional y provincial.

ENCUENTROS ARBITRADOS POR CATEGORIA EN EL 2018

Futbol Aficionado
Categoria Mayores

Ftbol Aficionado
Categoria Menores

Futbol Aficionado

Futbol Aficionado Categoria Mayores

Categoria Menores

%TOTAL 3772

ENCUENTROS ARBITRADOS

CATEGORIA MAYORES 549

Liga Panamefa de Futbol 185
Liga Nacional de Ascenso 136
Liga de Futbol Femenino 43
Reservas 185

CATEGORIAMENORES 159
TomeoSub-17 LPF 109
Tomeo Sub-15LPF 27
Tomeo Sub-13LPF 23

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL %3}

FUTBOL PROFESIONAL

CATEGORIA MAYORES 534
Copa Rommel 69

Camp.Nal. Femenino 25
Camp. Nal. Futsal 33

i Camp. Nal futbol Playa 33
FUTBOL AFICIONADO
CATEGORIA MAYORES 2530

| Camp. Nal. Sub-13 25
Camp. Nal. Sub-15 25

Cat. NalSub-13Prov. 131
Cat. NalSub-15Prov. 1161

21



3_ Staff Tecnico

Directores técnicos, asistentes técnicos,

Dentro del Departamento de Direccion de

El cuadro indica el tipo de licencias, la duracion de los cursos y la cantidad de Licencias

preparadores de porteros, preparadores — Futbol que fue creado en el afio 2011 se  otorgadas.

fisicos, meédicos y kinesidlogos son  encuentra el equipo de Desarrollo de

esenciales a la hora de profesionalizar el Futbol, una nueva estructura cuyo principal i

fitbol a nivel de tomeos, ligas y las  objetivo es formar en todo el pais a los ~ CENSO 2018 STAFF TECNICO

diferentes selecciones nacionales.

Nuestra federacion ha destinado recursos
importantes para que a cada nivel los
cuerpos técnicos sean constantemente

cuerpos técnicos dictando cursos intemos,
asi como cursos de FIFA Forward.

El departamento de Desarrollo de Ftbol
otorga las diferentes licencias necesarias

3
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capacitados. para dirigir equipos federados.
CURSOS Y CAPACITACIONES DURACION e
LicenciasA 2anos N7
Licencias B 1.5anos 129
LicenciasC 3dias 5500
Preparacion Fisica Sdias 35

Fuente Departamento de Desarrollo Técnico FEPAFUT

En el 2018 se han organizado 12 cursos FIFA entre futbol base, elite, playa y sala, cada
curso tiene 34 participantes dependiendo la rama a capacitar.
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4_ Reporte Financiero

Para nuestro Comité ejecutivo, la
transparencia en la gestion de los
recursos fue un requisito no
negociable desde el primer dia. Para
obtener el respaldo total de los
Directivos FEPAFUT, FIFA, prensa,
opinién publica y patrocinadores
entre otros debiamos hacer auditar
cada dolar bajo nuestra gestion.

En esta administracion se concreto la
construccion de las nuevas oficinas,
lo cual representa, entre otros logros
financieros, el uso adecuado de los
recursos de la Federacion.

Esto constituye una inversion cuyos
beneficios son evidentes y facilitan
una presencia formal de la entidad.

El principal indicador del crecimiento
de nuestro futbol es la evolucion de
los recursos financieros que hemos
administrado en los ultimos 8 afnos.

Hoy el presupuesto de nuestra
federacion es 3 veces mayor al que se
disponia en 2011 permitiendo asi
desarrollar una mayor cantidad de
planes esenciales para el crecimiento
de nuestro deporte.

EVOLUCION DE RECURSOS Y EJECUCION PRESUPUESTRARIA 2011- 2017

14,000,000
12,141,026
12000000
10000000 11,7g3%9
8,472,667
8000000 7,676,279
6,911,398
6,000000 5,250,664 sAL
4,417,628 7,13]156;
4,000,000 201351 3,774,043 18
4
20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017
M Ingresos Total M Costos y Gastos Totales (Ejecucion Presupuestaria)

Por otro lado, los rendimientos
economicos que se obtuvieron no
han sido acumulados en cuentas
bancarias, en vez de ello, fueron
utilizados para los propositos de la
Federacion, para el desarrollo de los
programas adoptados por la Junta
Directiva 'y, principalmente, para
apoyar a las Ligas, Asociaciones,
Clubes y selecciones de futbol.

Rubros de Ingresos ~ como
recaudacion, sponsors, publicidad,
derechos de imagen han aumentado
notoriamente en estos anos

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL ia;

manera el
en nuestro

esta
futbol

reflejando de
crecimiento del
pais.

En materia de patrocinios, hacemos
referencia al cuadro adjunto, en cuyo
detalle se observa el incremento
progresivo de la  recaudacion
obtenida de patrocinios.

Si en el afo 2011 fueron $1,635,198
en el 2017 fueron $3,791,618. Ello se
traduce en el buen producto que
constituye la marca FEPAFUT y sus
derivados.

EVOLUCION INGRESOS POR PATROCINIO 2011- 2017

2,457,695

1,635,198

964,500 I

2,130,538

3,791,618

3,560,972

3,404,385

20m 2012 2013

2014 2015 2016 2017
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Reporte Financiero

La FEPAFUT hoy es una institucion encaminada a ser modelo en la region y esto
se refleja en los aportes crecientes que hemos recibido de la FIFA, CONCACAF y

INGRESOS POR VENTA DE BOLESTOS 2011- 2017

2500000
2,248,077 —
2,000,000
1,618,566
1500000 1,324,66
1,240,766
1,000,000
718270

500,000

90,063

[] I

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Los diferentes torneos que se disputan cada ano tienen mayor aceptacion del
publico lo cual se evidencia en las cifras de recaudacion.

El publico en general tiene una
aceptacion cada vez mas favorable de
esta disciplina deportiva, lo cual es
consecuencia de un buen manejo
administrativo y de los buenos
resultados deportivos que se vienen
cosechando.

De manera general se puede concluir

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL 53}

que el aumento en rubros claves como
los aportes de las federaciones
(FIFA—CONCACAF-UNCAF), patro-
cinadores y venta de boletos obedece
tanto a la conflanza que genera
nuestra federacion asi como al
crecimiento en popularidad del
deporte y los éxitos logrados en estos
anos.

CUADRO DE APORTES FIFA - CONCACAF - UNCAF

3500000
3000000
2500000
20000000
1,543,086
1,500,000
1000000 | 818,743

456,033

3,170,325

2,067,129

1,377,280
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5 Profesionalismo
||

El desarrollo del futhol pasa por el
profesionalismo de todos sus
actores,  entrenadores,  cuerpo
técnico, arbitros, ayudar a mejorar el
futbol en general en Panama en todos
sus niveles y categorias (Selecciones
nacionales, futbol playa, futbol sala,
futbol base), desarrollar y
potencializar la Liga profesional, las
ligas provinciales y apoyar en el
desarrollo y crecimiento de cada uno
de ellos.

Este reto exigia mejorar Ia
administracion y el funcionamiento
de la Federacion, debemos recordar

FEDERACION

'PANAMENA DE-FUTBOL

Antiguas instalaciones Fepafut 20xx¢-2013

que la FEPAFUT hace 8 afnos no
contaba ni con la cantidad de
personal necesario ni con la
infraestructura para impulsar el
crecimiento de nuestro futbol.

Se operaba desde una oficina
alquilada en Chanis y no se contaba
con el personal ni la infraestructura
tecnoldgica.

En 2013 inauguramos con mucho
esfuerzo el edificio FEPAFUT, simbolo
de nuestras ambiciones y de nuestra
vision de convertirnos en una
Federacion modelo.

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL 53}

TRANSFERENCIA DE JUGADORES PROFESIONALES

20Mm
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

0 20 40 60 80

La capacitacion es el elemento
central del profesionalismo, por ello
se cred el departamento del
desarrollo del Futbol para asegurar la
continuidad en la capacitacion de los
equipos técnicos y arbitros a nivel
nacional pero también desarrollar
plenamente el potencial del futbolista
a través de la salud y dieta del
deportista.

nacionales
mayor  roce

Nuestras selecciones
cada afo tienen

100 120 140 160 180

internacional y el jugador panameno
es cada vez mejor cotizado, prueba
de ello la evolucion en las
transferencias de jugadores
profesionales al extranjero.

Estamos dedicados a ofrecer un
torneo que inspire a nuestros
futbolistas y a nuestros fanaticos.
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Profesionalismo

La nueva imagen del futhol profesional.

LIGA

Panamefia de Futbol

CableOnda

Contexto:

Queriamos crear una marca duradera
para entrar en la nueva era del futbol
profesional.

Sentiamos que a nuestra Liga
Profesional le hacia falta un cambio
de imagen que se adapte a la
transformacion que ha vivido nuestro
futbol en estos ultimos anos.

LIGA

anamena
. 53 Futbol-

El desafio:

Reflejar a través de esta imagen los
valores de nuestra liga, ofrecer un
torneo que inspire a nuestros
futbolistas y a nuestros fanaticos,
una nueva imagen gue nos acerque a
aquellas personas que viven el futbol
con alma y corazdn y que creen en
nuestra liga y que refleje el orgullo
que sentimos los panamenos por el
futbol nacional.

La solucion:

EL AGUILA HARPIA. Ave nacional de
la Republica de Panama, poderosa,
veloz, certera, con una vision
extraordinaria, una de las aves
proporcionalmente mas fuertes del
mundo. Fue la inspiracion para el
disefo de nuestra nueva imagen.

nuestros ideales de
entre los clubes

Representa,
UNIDAD

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL igz

profesionales y el talento de nuestros
futbolistas, el RESPETO a las reglas y
regulaciones sobre las cuales esta
construida nuestra institucion y las
cuales son aplicadas con IGUALDAD
y el RECONOCIMIENTO que buscan
los clubes a lo largo del torneo para
ser llamados Campeon.

La Cresta se compone de 10 plumas
las cuales representan las 10
provincias de nuestra republica.

26



Crecimiento en Redes

LPF - Seguidores

Facebook - Crecimiento del 52% Instagram - Crecimiento del 44%

Twitter - Crecimiento del 14%

82,964

13,473 36,756
I I I

Ene-2016 Dic-2018 Ene-2016 Dic-2018

FEPAFUT - Seguidores

Ene-2016 Dic-2018

Twitter - Crecimiento del 25%

Facebook - Crecimiento del 16% Instagram - Crecimiento del 67%
173,974
218,412 64,100
Ene-2016 Dic-2018 Ene-2016 Dic-2018

Ene-2016 Dic-2018
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O ® O

+20,000 +2Millones + 60,000
Integcfmci_‘gnes lrrleﬁcaﬁgnes Inteﬁ%c;’ignes

O ® O

+20,000 +2Millones + 60,000
In%m irrke&gmqlignes Int%i?nes
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6. M i S i 6 n y Vi Si 6 n FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL @;}

Sembrar un l_aalon_en cada barrio generando orgullo nacional
N y reconocimiento internacional.
R.w 4 3

Ser reconocidos como la Federacion de mayor impacto social,
organizada y profesional a nivel mundial.




6 M isio’n y Visién FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL @
||

En el primer semestre del 2019 culminamos el complejo Virgilio Tejeira que
fue iniciado a principios del 2017.

Este importante proyecto financiado
por el programa FIFA Forward

En esta arena se disputaran

@® Ligas de corregimiento.

@ Ligas distritoriales en sus diferentes categorias: Infantil, Juvenil, Femenino,
SUB23.

@ Ligas provinciales en sus diferentes categorias: Infantil, Juvenil, Femenino,
SUB 23.

@ Liga nacional de ascenso.

@ Liga femenina de futbol.

@® Liga panamena de futbol en todas sus categorias: profesional, SUB 19, SUB
17,SUB 15y SUB 13.

@ Torneo de Copa.

@ Copa Rommel Fernandez
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Alcance, Tiempo y Costo de la Remodelacion

REPARA[}IC)N E IMPERMEABILIZACION DE
GRADERIAS Y TECHOS SOBRE GRADERIAS

Monto total: 'I 68'800_00

REPARACION COMPLETA DE EDIFICIO
(salones de reuniones, camerinos, sanitarios, rampa
para discapacitados, construccion de lavanderia,
entre otros)

Monto total: 353'754 . 84

Feasa 9: Rerriodbkcion del Exifico

CONSTRUCCION DE LA CANCHA SINTETICA
Con medida de 105 mts. X 68 mts

Monto total: 546, 685 E 40

Fase 3: Construccion de la cancha de Grama Sintetica



Mision y Vision

Estamos en un momento historico y
las buenas practicas implementadas
estos ultimos afos  necesitan
continuidad, con esto en mente,
elaboramos en conjunto con FIFA
nuestro plan estratégico 2019-2022.

Este plan integral aprobado por FIFA
en diciembre 2018 es el pilar de
nuestra VISION, un plan de trabajo
ambicioso con una asignacion de
recursos sin precedentes ya que en los
proximos 4 ahos se estaran
desarrollando diversos programas por
un valor de 39 Millones de ddlares.

Este monto representa un incremento
en la inversion de casi el 60% mas que
lo invertido en los ultimos 4 anos.

En un trabajo en conjunto entre
FEPAFUT y delegados de FIFA se
establecieron 4 areas estratégicas de
enfoque prioritario:

AREA ESTRATEGICA 1
Desarrollo del Futhol
1. Definir estructura de Futbol Base.
2. Formacion integral para entrenadores, arbitraje,
comisarios, administradores, dirigentes y jugadores.
3. Desarrollar el Ftbol Femenino.
4. Estandarizar modelo para administracion de
competencias federadas.
5. Desarrollo de arbitraje.
6. Lograr mayor participacion intemacional de todas
las selecciones nacionales.

FEDERACION PANAMENA DE FUTBOL @)

AREA ESTRATEGICA 2

Infraestructura

1. Iniciar operacion en estadio de Penonomé con
implementacion de centro de servicio regional.

2. Adecuacion infraestructura administrativa actual
(fisica, tecnologica).

3. Iniciar la construccion del complejo Deportivo Fepa-
fut que garantice espacio fisico para las diferentes
divisiones del futbol nacional.

4. Establecer acuerdos con empresas publicas o
privadas para acondicionar al futbol profesional
canchas enlas diferentes provincias.

5. Planes de Mantenimiento de infraestructura propia.

AREA ESTRATEGICA 3

Administracion

1. Levantar un Diagnostico de necesidades internasy
de asociados.

2. Disenar y Desarrollar un sisterna de gestion de los
procesos intemos (administrativos financieros y de
gestion humana) con vision a gobiemo corporativo.

3. Disefiar programas para un enfoque de servicio al
cliente y RSE que responda a la estrategia de Fepafut
con nuestros asociados.

AREA ESTRATEGICA 4
|, Comercializacion y Marketing
X

1. Regionalizar el futbol profesional.

2.Mejorar  permanentemente la experiencia  del
FANATICO.

3. Robustecer el valor de marca Fepafut a través de
sus LIGAS/ Copasy de ¢/ Club.

4.Establecer relaciones de largo plazo con
PATROCINADORES,

5. Optimizar la capacidad los derechos de produccion
y comercializacion del contenido deportivo.




Mision y Vision

Contrato de Objetivos

1. Construccion del nuevo Complejo Deportivo de la Federacion

k- h Panamena de Futbol y otras infraestructuras para el desarrollo del

futbol nacional.

2. Expandir el futbol a nivel nacional incrementando la cantidad y
calidad de las competencias auto — sustentables en las diferentes
edades.

3. Implementar un sistema de gestion con los procesos con vision a
una gobernanza corporativa profesional y que responda a la
estrategia de FEPAFUT y sus asociados.

4. Desarrollar habilidades y conocimientos técnicos Yy
administrativos de la Federacion y sus miembros mediante la
realizacion de capacitaciones e intercambios con otras
federaciones o entidades de futbol.
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